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Abengoa apuesta por una estrategia empresarial enfocada hacia la creacion de valor a
largo plazo de forma sostenible para todos sus grupos de interés. Para los accionistas se
materializa, fundamentalmente, mediante el pago de dividendos y el mantenimiento de
unos resultados con una rentabilidad creciente que contribuya al incremento continuado del
valor accionarial de la compafiia.

Abengoa continda invirtiendo en [+D+i para seguir creando valor a largo plazo a través de
sus soluciones tecnolégicas innovadoras para el desarrollo sostenible, lo que ha permitido a
la compafia seguir creciendo, desde hace mas de una década, a tasas de doble digito
en sus principales magnitudes.

En un entorno de crisis como el actual, la diversificacion de las fuentes de financiacion
es fundamental para la consecucion de una correcta estructura de capital. Abengoa
combina la financiacién a largo plazo para los nuevos productos, con una estructura sin
recurso y el acceso a los mercados de capital y fondos publicos (financiaciéon, subvenciones a
la inversion en 1+D+i o deducciones fiscales), complementados con los fondos provenientes
de las alianzas estratégicas, rotaciones de activos y operaciones especiales.

En 2011 Abengoa se propuso potenciar su politica de rotaciéon de activos y flexibilizar
mas su estructura de capital a través de operaciones como la venta de su participacion
en uno de sus grupos de negocio, la firma de un acuerdo para dar entrada a Cemig
como socio estratégico, con objeto de reforzar la alianza para el desarrollo de nuevas
oportunidades de negocio en Brasil, o la participacién en el capital de un socio como
First Reserve Corporation, uno de los mayores fondos de inversion internacionales
especializados en energia.

Todas estas operaciones pretenden dotar a la compafiia de la mayor versatilidad
financiera posible, con el fin de que se pueda adaptar a cualquier coyuntura adversa.
Abengoa tiene como meta continuar con los objetivos de crecimiento rentable y
creacion de valor a ritmos similares a los conseguidos en la ultima década.
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Abengoa dispone de un departamento de Relacién con Inversores y Accionistas cuyo
objetivo principal es facilitar y fomentar el contacto permanente con ambos grupos de
interés, ademas de con casas de analisis, tanto de renta variable como de renta fija, asi
como de gestionar la relacion con las agencias de crédito.

La comunicacion transparente y fluida con inversores y accionistas es clave para lograr
una relaciéon de confianza con ellos. Al director del departamento le corresponde llevar

a cabo el disefio y la implementacién de un programa de comunicacién con los mercados
financieros, nacionales e internacionales, con el objetivo de dar a conocer las principales
magnitudes financieras y acciones estratégicas de la compafia.

La importancia de la transparencia de toda la informacion relativa al mercado con los
diferentes agentes se ve reforzada con la posibilidad de que cualquiera de los analistas o
inversores de la organizacion, tanto institucionales como minoritarios, pueda contactar con
el equipo de Relacion con Inversores.
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Con el fin de facilitar un didlogo constante con la compaiiia, se han puesto a disposicion
de todos los grupos de interés diferentes vias de comunicacién. Los diversos buzones de
correo abiertos al publico han constituido un canal de comunicacion directo que permite
contactar tanto con el equipo de Relacién con Inversores, como con los maximos érganos
de direccién de la empresa.

También, a través de la pagina web, se puede acceder a un Canal de Denuncias con el
gue se pretende proporcionar una via de comunicacion especifica con la direccion y los
diferentes 6rganos de gobierno, que sirva de instrumento para denunciar cualquier posible
irreqularidad, incumplimiento o comportamiento contrario a la ética, la legalidad y las
normas que rigen Abengoa.
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Ademas, de estos canales genéricos, existen otros mas especificos como el Foro Electronico
del Accionista, a través del que los accionistas, minoritarios o no, pueden solicitar de los
administradores la informacién o las aclaraciones que estimen oportunas acerca de los asuntos
comprendidos en el orden del dia de la Junta General, o formular por escrito las preguntas
que consideren pertinentes hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de

la Junta. Ademads, durante el desarrollo de este, los accionistas pueden solicitar verbalmente
informacién o aclaraciones acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia, y en caso
de no ser posible satisfacer su derecho en ese momento, los administradores deberan facilitar
esa informacién por escrito en los siete dias siguientes al de la terminacion de la Junta.

Presencia en los mercados a través de nuestros canales
de comunicacion

Abengoa ha estrechado la relacion con sus inversores gracias a una labor de
perfeccionamiento del servicio prestado, que se basa en la atencién tanto de sus solicitudes,
mediante una comunicacién préxima y transparente, como de las sugerencias que

la comunidad inversora ha trasladado al departamento mediante los nuevos canales de
comunicacion que se han abierto.

En 2011 los equipos de Reporting Financiero y de Relacion con Inversores se
integraron bajo un Unico responsable, lo que ha dotado al departamento resultante de
una mayor flexibilidad para adecuar la informacién que se presenta a cada grupo de
interés mediante el agrupamiento de lo que los inversores quieren analizar y la capacidad
para tratar los contenidos que se presenta.

Asi, los informes trimestrales de resultados incluyen, ademas de la informacién bésica
preceptiva, un completo documento donde se analiza la evolucion de cada segmento y sus
magnitudes mas significativas.

Ademas del canal telefonico habitual, es posible asistir a las presentaciones de
resultados mediante un sistema de audio y video al que se accede desde la pagina web de
la compafia, que a su vez ha sido redisefiada para acceder de forma mas intuitiva y directa.
Asimismo, tras las presentaciones, se envia a todos los participantes una encuesta de
satisfaccion completamente andnima, donde pueden expresar la conformidad con el evento
o sefalar las areas de posibles mejoras.

Con la nueva estructura del departamento se ha intentado maximizar el nimero de
seminarios y reuniones celebrados con inversores. La compafia pretende estar presente
en el mayor nimero de conferencias e incrementar el contacto directo mediante la visita a
un mayor nimero de plazas financieras en las que presentar los resultados de la compania.

En 2011 Abengoa ha participado en un total de 17 presentaciones publicas, roadshows,
nacionales e internacionales, donde se ha atendido personalmente a méas de 600
inversores institucionales. En el desarrollo de esta actividad se han visitado los centros
financieros mas relevantes de Europa y EEUU.

Inversores socialmente responsables

Abengoa ha revalidado su pertenencia al indice de inversiones socialmente
responsables, FTSE4Good IBEX, cuya revision fue llevada a cabo en mayo de 2011.

El indice, promovido por Bolsas y Mercados Espafoles y el grupo FTSE, busca fomentar
las practicas responsables entre empresas, asi como ayudar a los inversores de

todo el mundo a identificar a aquellas companias que ya apuestan en su gestion por la
responsabilidad social corporativa.


http://www.ftse.com/Indices/FTSE4Good_Index_Series/index.jsp
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La participacion activa de Abengoa en iniciativas relacionadas con la lucha contra el cambio
climatico, y su presencia en indices socialmente responsables demuestra que las politicas
desarrolladas por la compania cumplen con los requisitos establecidos por los organismos
internacionales. En este sentido, la organizacion ha puesto en marcha mecanismos que
buscan que todos sus procesos cumplan con estrictos criterios de sostenibilidad a través de
la mejora continua y de la innovacion.

La politica del departamento de Relacién con Inversores y Reporting es mantener el
respaldo de los inversores socialmente responsables, como reconocimiento al modelo
de negocio y gestiéon de la compafia, asi como a los esfuerzos realizados en materia de
Responsabilidad Social Corporativa (RSC).

El apoyo recibido por parte de este tipo de inversores constituye la mejor prueba de que la
estrategia de una gestion social, medioambiental y sostenible es efectiva.

Estructura accionarial y comportamiento
de la accion

A 4 de noviembre de 2011 (tltima fecha de modificacion), el capital social de Abengoa
es de 90.641.108,58 €, representado por 107.612.538 acciones integramente suscritas y
desembolsadas pertenecientes a dos clases distintas:

= 90.469.680 acciones pertenecientes a la clase A, de 1 € de valor nominal cada una, que
confieren individualmente cien votos y que son acciones ordinarias de la sociedad.

= 17.142.858 acciones pertenecientes a la clase B, de 0,01 € de valor nominal cada una,
gue confieren individualmente un voto y que son acciones con los derechos econdmicos
privilegiados establecidos en el articulo 8 de los estatutos de la sociedad.

Las acciones clase A estan admitidas a negociacion oficial en las bolsas de valores de Madrid y
Barcelona y en el Sistema de Interconexion Bursatil Espanol desde el 29 de noviembre de 1996.

2011 ha sido el séptimo afo consecutivo en el que el dividendo repartido por la
compafia a sus accionistas se ha visto incrementado, alcanzando en esta ocasion los 0,20 €
por accién.

Como referencia histérica, desde la salida a bolsa de Abengoa el 29 de noviembre de 1996, los
titulos de la compania se han revalorizado un 801 %. Durante este mismo periodo de tiempo
el selectivo Ibex 35 se ha revalorizado un 83 %.
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Dia del Inversor

El compromiso de Abengoa con los accionistas y los analistas financieros esta ligado
a la atencién excelente y a una oferta informativa completa y exacta en el marco de
unas practicas de gobierno corporativo adecuadas a los criterios mas exigentes.

Uno de los eventos canalizadores de informacion, y el mejor ejemplo del compromiso
de la organizacién con su politica informativa, es el Dia del Inversor (Investor Day), que
se celebrd el pasado mes de abril por sexto aio consecutivo.

Este tipo de eventos permite que los maximos representantes del equipo directivo se
relinan con la comunidad inversora durante una jornada completa y se les presente la
evolucién de las actividades de la compania y las diferentes novedades.

El objetivo final no es otro que conseguir una interaccion directa de los analistas, bancos
e inversores con los responsables de cada uno de los negocios que se presentan, de
forma que puedan obtener toda la informacién necesaria para hacer andlisis mas
completos y favorecer asi que sus decisiones cuenten no sélo con las variables clave,
sino con un conocimiento profundo y directo de cada uno de los negocios presentados.

Teniendo muy presente la dimensién global y el caracter internacional de Abengoa, en
2011 ano se decidio celebrar por primera vez el Dia del Inversor fuera de Espaiia. Al
analizar la estructura del accionariado de la organizacion se quiso contar con la presencia
en la jornada del maximo nimero de asistentes, por lo que se eligieron las dos principales
plazas financieras del mundo, Nueva York y Londres. En total, se consiguié reunir a unos
400 asistentes, entre analistas e instituciones financieras, inversores, etc. La estructura de
las dos jornadas se organizd con idéntica agenda, exceptuando los invitados especiales

a cada una de ellas. La inauguracion de la jornada de Nueva York estuvo presidida por
Juan Verde, subsecretario para Europa y Eurasia del Departamento de Comercio de EEUU,
y Nicholas Stern, autor del Informe Stern sobre la economia del cambio climéatico, que

dieron paso a Manuel Sanchez Ortega, consejero delegado de Abengoa.

El economista britanico, Nicholas

Stern, inauguro el Dia del Inversor
de Abengoa en Londres ‘“_’ -

=1

s
P

Uno de los objetivos clave del departamento de Relacion con Inversores y Reporting
es posibilitar que la estrategia y los resultados de la compania se reflejen directamente
en la cotizacion de la accién, facilitando al mercado informacién clara, util y
actualizada.

Este tipo de actos ayuda claramente a que la comunidad inversora pueda aproximarse
de una forma directa al negocio de Abengoa, y prueba de ello es que la sexta edicién
del Dia del Inversor demostrd ser un éxito de asistencia.
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http://www.abengoa.es/corp/web/es/noticias_y_publicaciones/noticias/historico/2011/03_marzo/abg_20110321_3.html
http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/+/http:/www.hm-treasury.gov.uk/sternreview_index.htm
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Hitos 2011

= Abengoa sigue consolidada dentro de las sociedades pertenecientes al lbex 35. Desde su
salida a bolsa en 1996, la accién se ha revalorizado un 801 %.

= Implicacién del consejero delegado en las presentaciones de resultados y en las
roadshows posteriores a los resultados trimestrales.

= Cambio en la estructura de reporting para facilitar la comprensién del modelo de
negocio de Abengoa y su vision estratégica.

= Participacion en 17 presentaciones publicas nacionales e internacionales en las
gue se tuvo la oportunidad de atender personalmente a mas de 600 inversores
institucionales.

= La Junta General de Abengoa del 10 de abril de 2011 aprobé la modificacion de sus
estatutos con objeto de incluir la posible creacion de acciones de clase B. Este acuerdo
conto con la aprobacién por una mayoria de mas del 90 % del capital social presente en
la Junta General.

= Por primera vez, la compania celebro fuera de Espana el Dia del Inversor, y lo hizo,
en su sexta edicién, en las dos principales plazas financieras del mundo: Nueva York y
Londres, reuniendo a mas de 400 asistentes.

= Creacion de una estimacion oficial de resultados anuales que facilita a la comunidad
inversora la proyeccion de sus valoraciones sobre Abengoa.

= Incorporacioén, tras cualquier comunicacién a mercado (presentacion de resultados,
comunicaciones especiales), de un servicio de encuestas a los participantes para
identificar areas de mejora.

= Entrada de First Reserve Corporation en el capital de Abengoa.

= Asociacion estratégica con Cemig para el desarrollo de nuevas lineas de transmisién
en Brasil y venta de la participacion en Telvent, reflejo de la politica continuada de
rotacion de activos que permite a Abengoa maximizar su valor.

= Revalidada la pertenencia de Abengoa al indice de inversiones socialmente responsables
FTSE4Good IBEX.

Areas de mejora

= Abengoa ha continuado avanzando durante 2011 en un proceso gradual donde ofrecer
de la mejor manera posible la informacion necesaria para llevar a cabo un andlisis méas
completo de la compafia. Con la nueva estructuracion del equipo de Relacion con
Inversores y Reporting se ha avanzado mucho en este objetivo. La idea es que este
proceso continle en el tiempo y llegue a establecer una relacién constante con los
grupos de interés para conseguir una interaccion que permita a todos ellos sugerir a la
organizacién las mejoras que estimen oportunas.

= Desde Abengoa se continuard trabajando en dar a conocer la organizacién a la mayor
masa critica posible. Por ello, en linea con lo que se ha venido haciendo a lo largo del
afno, se incrementaran las visitas a aquellos lugares donde se detecten grupos de
interés potenciales para la organizacion.

= Actualmente se trabaja en la obtencion de las herramientas mas adecuadas para
conseguir que analistas e inversores entiendan mejor la organizacion y, a su vez, lograr
establecer un didlogo con ellos que permita a la organizacién tener en cuenta sus
expectativas.


http://www.bolsamadrid.es/esp/contenido.asp?enlace=mercados/acciones/accind1_1.htm
http://www.abengoa.es/corp/web/es/noticias_y_publicaciones/noticias/historico/2011/03_marzo/abg_20110321_3.html?q=d%25EDa%20del%20inversor
http://www.abengoa.es/corp/web/es/noticias_y_publicaciones/noticias/historico/2011/11_noviembre/abg_20111104_2.html
http://www.abengoa.es/corp/web/es/noticias_y_publicaciones/noticias/historico/2011/06_junio/abg_20110603.html
http://www.ftse.com/Indices/FTSE4Good_Index_Series/index.jsp
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Objetivos y retos de futuro

= Desde la organizacion se quiere ofrecer toda la informacién que sea necesaria para
facilitar el analisis de la compania a los diferentes agentes del mercado.

= Es fundamental para la organizacion enriquecer de forma continua la informacion
ofrecida a los grupos de interés, proporcionando contenidos mas completos y
adecuados a sus exigencias, y construyendo mejores canales de dialogo que,
adaptados a las nuevas tecnologias, permitan ofrecer el mejor flujo informativo posible
entre la empresa y la comunidad financiera nacional e internacional.

= Abengoa esta a la entera disposicion de sus grupos de interés para incorporar
cualquier propuesta que permita mejorar el servicio prestado. Mientras tanto, la
organizacién seguira atendiendo a los inversores mas exigentes, adaptandose a las
novedades legislativas, estando a la vanguardia de los nuevos canales de comunicacion
e incorporando a sus servicios los Ultimos cambios tecnolégicos. Con ello se pretende
seguir aumentando el valor de la compaiiia y garantizar la maxima visibilidad y
transparencia en el mercado.



