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introduccién.

El presente Informe de Gestion, se formula de conformidad con los articulos 171 y 202 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, articulo 49 del Cédigo de Comercio, y
Seccién 3 de la Séptima Directiva del Consejo de las Comunidades Europeas, de 13 de Junio de
1983 (83/349/CEE).

Abengoa, S.A. es una sociedad industrial y de tecnologia que al cierre del ejercicio 2004 cuenta
con las siguientes sociedades: la propia sociedad dominante, 195 sociedades dependientes y 29
sociedades asociadas; asimismo, directa e indirectamente participa en 247 Uniones Temporales de
Empresa. Adicionalmente, las sociedades del Grupo poseen participaciones accionariales en otras
sociedades en grado inferior al 20%.

Con independencia de esta composicion juridico-societaria, Abengoa actia a efectos de su
direccién y gestion operativa mediante la estructura organizativa que se describe en el apartado
2.1 siguiente.

. Para hacer una correcta medicion y valoraciéon del negocio y de los resultados conseguidos por

Abengoa, es necesario partir de las cifras consolidadas en las que queda reflejada la evolucién del
negocio.

Ademas de la informacién contable, que se facilita en las Cuentas Anuales y en este Informe de
Gestidn, Abengoa publica un “Informe Anual” descriptivo de las realizaciones mas importantes
del ejercicio 2004. Este Informe estd disponible en espafiol, inglés y francés. El citado Informe
Anual, que se edita con anterioridad a la celebracién de la Junta General de Accionistas en la que
corresponde aprobar las Cuentas Anuales del ejercicio 2004, incluye tanto los estados financieros
consolidados de Abengoa, como la descripcion de los objetivos de la estrategia de negocio y
realizaciones mas relevantes de los cuatro Grupos de Negocio en que se estructura Abengoa al
31 de Diciembre de 2004.

Ademas de su publicacion impresa, el citado Informe Anual estd disponible, de forma resumida,
a través de Internet en la direccion www.abengoa.com.

La obligacién de proporcionar al mercado una informacién (til, veraz, completa, simétrica y en
tiempo real no seria suficiente si no se adecuan los medios oportunos para transmitir dicha
informacién, garantizando que la misma es difundida de forma efectiva y util. Como
consecuencia, el Informe Aldama, la Ley de Reforma del Sistema Financiero y la Ley de
Transparencia recomiendan e imponen como fruto de las nuevas tecnologias la utilizacion de la
pagina web de las sociedades cotizadas como herramienta de informaciéon (incluyendo en la
misma datos historicos, cualitativos y cuantitativos de la compafia) y de difusion (informacion
puntual o individualizada en tiempo real que pueda ser accesible para los inversores).
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‘Abengoa ha desarrollado desde finales del primer trimestre del afio 2002 una nueva pagina web,

Caracterizada por una parte con una presentacion en pantalla mas directa, rapida y eficaz, y por
otra, con un contenido amplio y completo de informacion y documentacion puesta a disposicion
del publico en general y especialmente de los accionistas.

Conviene afadir que dicha pagina web también ofrece la informacién periodica (trimestral,
semestral) o hechos relevantes que, preceptivamente, Abengoa tiene que comunicar a la CNMV
en cumplimiento de la normativa del Mercado de Valores. A través de dicha direccion de
Internet, también es posible solicitar el envio de un ejemplar del Informe Anual.

Las acciones de Abengoa, S.A. cotizan en Bolsa desde el 29 de noviembre de 1996 y la Sociedad
presenta puntualmente la informacién periddica preceptiva con caracter trimestral y semestral.

La totalidad de acciones de Abengoa, S.A. iniciaron su cotizacion oficial en la Bolsa de Valores de
Madrid, de Barcelona, y en el Sistema de Interconexién Bursétil el dia 29 de Noviembre de 1996,
fecha en la que simultdneamente se realizé una Oferta Plblica de Venta de Acciones (OPV)
promovida por los accionistas Inversién Corporativa 1.C., S.A. y su filial Finarpisa, S.A. asi como
otros accionistas.

Para el desarrolio de ambos procesos (admisién a cotizacion y OPV) Abengoa, S.A. publicd un
Folleto de Admisién y, conjuntamente con sus accionistas, el Folleto de Oferta Pablica de Venta de
Acciones. Ambos Folletos quedaron debidamente registrados por la CNMV con fecha 12 de

Noviembre de 1996 y 21 de Noviembre de 1996, respectivamente. '

El volumen de acciones objeto de la OPV quedé finalmente establecido en un 33,03% del
capital social de Abengoa, S.A., y la oferta quedé concluida el dia 29 de Noviembre de 1996,
fecha en la que se practicé la operacion bursatil. '

Segun-los datos facilitados a Abengoa por la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, -
Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. con motivo de la celebracién de la altima Junta

General, celebrada el dia 27 de junio de 2004, Abengoa, S.A. a fecha 24 de junio de 2004

cuenta con 7.450 accionistas. X

A 31 de diciembre de 2004 la sociedad entiende que el capital flotante (free float) es del 43,96% |
si se descuenta la participacion de los accionistas Inversion Corporativa I.C., S.A. y su filial
Finarpisa (56,04%).

Segln los datos facilitados a la sociedad por la Sociedad Rectora de la bolsa de Valores de
Madrid, durante el afio 2004 se negociaron 34.726.928 acciones. El volumen medio de la
contratacion diaria en el afio ha sido de 138.354 titulos. Los precios de cotizacién minima,
maxima y media del afio 2004 fueron 5,73 euros, 7,81 euros y 6,98 euros respectivamente. La
ultima cotizacién de las acciones de Abengoa en 2004 ha sido de 7,27 euros, un 26% superior a
la de 31 de diciembre de 2003, y un 242% superior a la OPV del 29 de noviembre de 1996
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plan estratégico definido en 1996 (aiio de ida a Bolsa). En esta etapa se han aptoveelpdp
las capacidades de la actividad tradicional para generar negocios de mayor valor \
mismo tiempo consegquir la diversificacion de actividades y mercados geograficos.
de los objetivos alcanzados han sido posibles gracias a la financiacion sin recurso
que han permitido incrementar el margen de la actividad tradicional protegiend @!
tiempo la situacién patrimonial de Abengoa. '

- Las actuaciones culminadas desde el ejercicio 2000 han permitido consolidar las capacidades
de los cuatro grupos de negocio que hoy configuran Abengoa como empresa industrial y de
tecnologia, y cuyas actividades se describen mas adelante.

Cabe mencionar las siguientes operaciones estratégicas desarrolladas en los Gltimos aios:

Ano 2000

- Adquisicion de Befesa con una inversién de 300 M €, mediante Oferta Publica de
Adquisicion.
- Entrada en funcionamiento de la primera planta de Bioetanol en Espafia, con una

capacidad de produccién de 100 M.Litros/afo y que representd una inversion de 93,8 M
€. )

- - Ampliacion de capital de Abengoa que permitié incrementar los fondos propios en el
importe de 75,1 M €.

Ano 2001

- Integracién en Befesa de la Division de Medioambiente de Abengoa (especializada en
~“ingenierfa medioambiental), con ampliacién de capital en Befesa de 12,4 M € por
aportaciéon de Abensur.

- Venta de la actividad edlica por 109 M €.

Afo 2002

- Adquisicion de High Plains Corporation (hoy Abengoa Bioenergy Corporation), quinto
mayor productor de bioetanol en Estados Unidos, con una inversién de 100 M €, mediante
Oferta Publica de Adquisicién.

: - Entrada en funcionamiento de la segunda planta de Bioetanol en Espafa, con una
capacidad de produccién de 126 M.Litros/afo y que representd una inversiéon de 92,1 M

€

- Adjudicacién por el Department of Energy (D.O.E.) de EEUU de un proyecto de |+D para la
mejora tecnoldgica del proceso de produccién de etanol, con empleo de biomasa,
optimizando la economia del proceso y aumentando el rendimiento energético de la
produccion de etanol, y asi reducir el costo de produccion del mismo y hacerlo maés
competitivo con la gasolina. La inversién total, cofinanciada por el D.O.E., asciende a 35,4

M USD durante el periodo 2003-2006.



Pag. 5

Afo 2003

- Adquisicién de la Division de Network Management Solutions de Metso Corporation,
mediante la compra del 100% de sus filiales en Canada y Estados Unidos. Las dos
compafiias adquiridas que hoy se denominan Telvent Canadd y Telvent USA proporcionan
a Telvent una posicién de liderazgo a nivel internacional en el mercado de los Sistemas de
Control e Informacién para los sectores energéticos de petréleo, gas y electricidad, asi
como para le sector de aguas.

El importe total de la inversién en ambas sociedades ascendié a 35 M .

- Inicio de la construccién de la tercera planta de bioetanol en Espana. Estd situada en
Babilafuente (Salamanca) y supone una inversién material préxima a los 150 M €. La
planta tendrd una capacidad de produccién de 200 M.Litros/afo de bioetanol para su .
utilizacion en mezcla directa (blending) en gasolinas. La materia prima utilizada serd
cereal, alcohol vinico y biomasa, ésta Ultima en una instalacion de produccion de bioetanol
que serd la primera del mundo de estas caracteristicas.

- Inicio de la actividad de exportacién de bioetanol a Europa.

Ao 2004

- .. .Con fecha 21 de octubre de 2004 se completé con éxito la ejecucion y suscripcion de una
- ampliacién de capital de Telvent GIT, asi como el inicio de la cotizacién efectiva de Telvent
“GIT en el mercado tecnolégico estadounidense Nasdag. El importe total de la ampliacién
de capital realizada con prima de emisién ha sido de 61,2 ME€. La admisién a cotizacion
_ oficial implica la continuidad de la estrategia de expansion de la actividad de Tecnologias
de la Informacién mediante la obtencién de fondos para financiar el crecimiento de este
grupo de negocio, el fortalecimiento de su estructura financiera y el aumento de su
potencial mediante el fomento de la inversién en 1+D+i.

- Acuerdo para el inicio de la construccién de una planta de 88 millones de galones de
etanol al ano en Ravenna, Nebraska. La planta, la mayor de Nebraska y una de las
mayores de Estados Unidos, posicionara a Abengoa Bioenergy como uno de las méximos
productores de etanol en Estados Unidos.

- Inicio de la construccién de la mayor central solar construida utilizando tecnologia de torre
y campo de heliéstatos con 11 MW de potencia eléctrica asi como una central fotovoltaica
de doble concentracién de 1,2 MW de potencia.

En esta etapa de diversificacién y crecimiento, Abengoa ha recibido el apoyo de los mercados
financieros, obteniendo los recursos necesarios para su crecimiento. La financiacion del
crecimiento se ha realizado principalmente a través de cuatro fuentes de ingresos: i)
Ampliacion de capital en el 2000, ii) Recursos generados de la actividad tradicional, iii)
Financiacion sin recurso aplicada a proyectos, y iv) Financiacién corporativa a largo plazo.
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Del resultado de las operaciones mencionadas llevadas a cabo en el periodo 2000
una configuracion de Abengoa como empresa industrial y de tecnologia que aggyta
para el Desarrollo Sostenible, la Sociedad de la Informacién y el Conocimiento y da C
Infraestructuras, y que actta a través de cuatro unidades de negocio: a\"-g_

ABENGOA

o1 Servidos
Medicambientales

Lider a escala
| internacional en Lider internacional

| tratamiento de en los sectores de

‘| residuos industriales e || energia, tréfico,

| ingenieria i| transporte y medio
| medioambiental | ambiente

| Lider en Espana
- europeo de Bioetanol e Iberoamérica
(capacidad instalada
de 340 millones de
itros) y 5° en EEUU

365 millones de litros)

Sociedad de la Informacion y Creacion de
el Canocimiento Infraestructuras

Desarrollo Sostenible

La evolucion de los Grupos de negocio puede apreciarse en el siguiente grafico:

Evolucion de Ventas y EBITDA por Grupos de Negocio

Ventas

Ing. y Const. Industrial
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Informacién sobre acontecimientos importantes acaecidos después del cierre del
ejercicio.

Con fecha 4 de febrero de 2005 la sociedad Vinuesa Inversiones, S.L. notificé a la Comision
Nacional del Mercado de Valores y a esta sociedad la reduccién de su participacion significativa a
esa fecha, resultando una posicién final del 3.9% de participacion, dejando de tener en
consecuencia la calificacion de significativa (5% ¢ muiltiplos) y causando baja en la Estructura de
Capital recogida en la pagina Web de Abengoa y en el Registro de Participaciones Significativas
de la Comisién. Por otro lado con fecha 2 de febrero de 2005, State Street Bank and Trust Co
notifico a la Comisién y a esta sociedad su posicién como participacion significativa del 5.085%,
causando la correspondiente alta en el citado registro y en fa pagina Web de la compafiia.

No han ocurrido otros acontecimientos susceptibles de influir significativamente en la
informacién que reflejan las Cuentas Anuales formuladas por los Administradores con esta
misma fecha, o que deban destacarse por tener trascendencia significativa para las diversas

Sociedades o el Grupo en su conjunto.

Informacién sobre evolucién previsible del Grupo.

Para estimar las perspectivas del Grupo, es necesario tener en cuenta la evolucion y desarrollo
alcanzado en los dltimos ejercicios, de cuya trayectoria, se desprende un futuro que a medio
plazo ofrece perspectivas de crecimiento. La estrategia del Grupo a medio plazo se basa en la
creciente contribucién de las actividades vinculadas a los mercados de Medio Ambiente,
combustibles renovables (bioenergia) asi como a la continuidad del desarrollo de las actividades
de Tecnologias de la Informacion e Ingenieria y Construccion Industrial.

Por otra parte, como ya se ha indicado anteriormente, el reforzamiento de la capacidad de
Abengoa en el mercado de Servicios Medioambientales, a través de Befesa Medio Ambiente,
5.A., la mayor capacidad de produccion de bioetanol y la expansién del negocio de Tecnologias
de la Informacién también contribuira a fortalecer las perspectivas a largo plazo. En la medida en
que se cumplan las previsiones actuales, Abengoa dispone de una nueva base de actividad que
puede tener condiciones de estabilidad y continuidad para los préximos afios.

Con las reservas propias de la coyuntura actual, teniendo en cuenta el mayor grado de
flexibilidad de la estructura de organizacion, la especializacién y diversificacion de actividades,
dentro de las posibilidades de inversién que se prevén en el mercado doméstico y la capacidad
competitiva en el mercado internacional, asi como la exposicion de parte de sus actividades a
la venta de productos commodity, se confia en que el Grupo debe estar en disposicién de

continuar progresando positivamente en el futuro.
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4.1. Abengoa ha seguudo aumentando su esfuerzo en +D+i durante el afio 2004 (3 gesan d¢ ',..
prolongacnon de la crisis tecnoldgica mundial), convencida de que este esfuerzo, par‘a"g_que Qe sug
frutos, eXIge una continuidad que no pueda ser perturbada ni por las crisis ﬁn\’dps

econémicos.

Ademés, ha reforzado su presencia, y en el algunos casos el liderazgo, en diferentes instituciones
y foros publicos y privados en los que se fomenta la cooperacién entre las grandes empresas
tecnolégicas y donde se decide el futuro a corto y a largo plazo de la actividad de H-D+i.

.4.2.  El programa establecido para éste tipo de actividades se ha cumplido sustancialmente. Abengoa,
a través de los responsables de esta estrategia en cada area de negocio, se ha esforzado dia a dia
en el mayor grado de innovacion de sus tecnologias como requieren las caracteristicas de las
actividades que desarrollan, centrandose principalmente en los siguientes objetivos:

/
- Seguimiento constante de" las tecnologias que pueden afectar a cada &rea de negocio.

- Seleccién de la cartera de tecnologias que aporten a las empresas del Grupo la maxima
ventaja competitiva.

- 'A5|m|lac10n e |mplantac10n de la tecnologia disponible en Acuerdos de Transferencia.
- Seleccién de las vias de;acceso optimas al desarrollo de las tecnologias.
- - Determinacioén de los _brogramas de comercializacion de la tecnologia desarrollada.

- Utilizacion de los apoyos institucionales a la innovacién y a la tecnologia.

5.- Gestién de calidad y medio ambiente.

La implantacion progresiva de los Sistemas de Gestion de Calidad en las sociedades de Abengoa,
tanto en Espafia como en los demds paises donde estd presente, es uno de los objetivos
estratégicos del compromiso de calidad del grupo. Este objetivo se configura en torno al modelo
de Gestidon de Calidad conforme a la norma internacional 1ISO 9001 y el modelo EFQM de

. Excelencia.

3

Como consecuencia de la trayectoria de anos anteriores, al terminar el afio 2004, se tienen
Sistemas de Gestion de Calidad certificados a través de la ISO 9001 para el 83% de las
sociedades de Abengoa; igualmente se tienen Sistemas de Gestion Medioambiental certificados a

través de ISO 14001 para el 73% de las sociedades.

Las sociedades espanolas del Grupo de Negocio de Bioenergia, Ecocarburantes Espafioles, S.A. 'y
Bioetanol Galicia, S.A., han desarrollado e implantado un modelo de gestion integrado de
Calidad, Medio Ambiente y Prevencion de Riesgos Laborales, habiéndose certificado por entidad
certificadora internacional en 2004. En cuanto a la sociedad norteamericana Abengoa Bioenergy
Corporation, informar que se rige por normas de mayor influencia en el ambito de produccién.

Yy
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Como herramientas para mejorar la gestién de los Sistemas de Calidad y Medio Ambiente se han
implantado practicamente en la totalidad de las sociedades del grupo, una nueva version de dos
aplicaciones informaticas: para fa gestion y resolucion de problemas (IRP), y para el tratamiento de

las acciones de mejora (AM).

Informacién sobre adquisicién de acciones propias.

Abengoa, S.A., asi como sus empresas participadas, han cumplido en su momento con las
prescripciones legales establecidas para los negocios sobre acciones propias y no tiene
actualmente en su cartera ningtin paquete de titulos propios ni lo ha tenido durante 2004.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2004 acordé autorizar al
consejo de Administracion para la adquisicion derivativa, por compraventa, de acciones de la
propia Sociedad bien sea directamente o bien a través de Sociedades Filiales o participadas hasta
el limite maximo previsto en las disposiciones vigentes a un precio comprendido entre los tres
céntimos de euro (0,03 euros) como minimo y ciento veinte euros con veinte céntimos de euro
(120,20 euros) por accién como méximo, pudiendo hacer uso de esta facultad durante un
periodo de dieciocho (18) meses desde esa misma fecha, y con sujecidn a lo dispuesto en la
Seccion Cuarta del Capitulo IV del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas,
revocando al efecto expresamente la autorizacién conferida al consejo de Administracion, a los
mismos fines, en virtud del acuerdo adoptado por la Junta General Ordinaria de Accionistas

celebrada el dia 29 de junio de 2003.
El Consejo de Administracion no ha hecho uso hasta la fecha de la autorizacion anterior.

Con fecha 15 de septiembre de 2004, el Consejo de Administracion de Abengoa, sobre la base
de que la cotizacion de la Sociedad en esa fecha, en el entorno de 7 euros por accién durante
el dltimo trimestre, no reflejaba el verdadero potencial de crecimiento de la Compania,
considerd interesante para la Sociedad, desde el punto de vista financiero, invertir en sus
propias acciones. No obstante, teniendo en cuenta que la Sociedad es, por. definiciéon, un
accionista que posee informacién mayor que el resto del mercado y que, aun sin quererlo, su
operativa puede influir en la cotizacién de las acciones de la Sociedad, procede adoptar las
correspondientes normas y cautelas, con objeto de garantizar que no se influya artificialmente
en la formacién de los precios. En consecuencia, haciendo uso de las facultades conferidas por
la Junta General, el Consejo de Administracién acordé la implantacion de un programa que
posibilitase la adquisicién de acciones propias, destinando un importe maximo de 15 millones
de euros en el pasado ejercicio, sin que en ningtn caso se rebase el 5 % del capital social ni
por un precio superior a 7,25 Euros por accién, y sujeto en todo momento a las normas legales
aplicables y particularmente a las contenidas en el Titulo Vil de la Ley 24/1988 de Mercado de
Valores y en el Reglamento Interno de Conducta en Materia de Mercado de Valores de la
compafiia. Abengoa, S.A. no ha adquirido durante el ejercicio 2004 accion alguna en

autocartera.

La Sociedad matriz no ha aceptado sus propias acciones en prenda, ni en ninguna clase de
operacién mercantif o negocio juridico.
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SA., y en 2004 en Abengoa Bioenergia, S.A., programas de mcentlvos para d egtlvo y s FIDE
empleados Dichos programas estan basados en la adquisicion por los distintos dir 9‘?‘57‘
empleados de un total de 358.880 acciones de Befesa, 1.799.000 acciones de Telvent, y
acciones de Abengoa Bioenergia, mediante créditos personales concedidos por entldades
financieras a los compradores, a interés variable y con vencimiento a cinco afnos, y que cuenta
como garantia con la pignoracion de las acciones adquiridas y, subsidiariamente, de Abengoa. El
mantenimiento de las acciones por los directivos y empleados esta vinculado en ambos casos al
cumplimiento de un programa de objetivos de gestién para los proximos cinco anos.

Finalmente, se significa que las eventuales participaciones reciprocas que se hayan establecido con
Sociedades participadas, se han efectuado con caracter transitorio y en cumplimiento de los

limites de la Ley de Sociedades Anénima.
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ABENGOA

Miguel Angel Jiménez-Velasco Mazario, Secretario del Consejo de Administracion de la
Compariia Mercantil "Abengoa, S.A.", con domicilio social y fiscal en Sevilla, Avda. de la Buhaira,
n° 2, inscrita en el Registro Mercantil de Sevilla, hoja 2.921, folio 107, tomo 47 de Sociedades, con

C.L.F. n° A-41002288,

Certifico:

Que el Informe de Gestién formulado por el Consejo de Administracién, en su reunién de 28 de
febrero de dos mil cinco correspondiente al Ejercicio 2004, que el Consejo de Administracion de la
Sociedad somete a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas, se contiene en este
ejemplar compuesto de diez (10) paginas, firmadas por el Presidente y el Secretario del Consejo de

Administracién.

Madrid, a 28 de febrero de dos mil cinco.

\/° B° El Secretario
El Presidente

Felipe Benjumea Llorente - Miguel Angel Jiménez-Velasco Mazario

El presente Informe de Gestién correspondiente al Ejercicio 2004, objeto de la diligencia de esta
misma fecha, queda seguidamente firmado por los miembros del Consejo de Administracion de la

Sociedad Abengoa, S.A.

Madrid, a 28 de febrero de dos mil cinco.

!\ | M \/\\\N\ML_\

José Joaquin Abaurre Llorente José Luis Aya Abaurre

Felipe Benjumea Llorente Javier Benjumea Llorente

Corporacion Caixa Galicia, S\A.U.:
José )zZis Méndez Lépez

José B. Ter@iro Lomba

Ignacio de Polanco Moreno
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Denominacién Social: Abengoa, S.A.

-CIF: A41002288

E Los Administradores de la Sociedad citada en el encabezamiento manifiestan que en la~
contabilidad correspondiente a las presentes cuentas anuales no existe ninguna partida que
deba ser incluida en el documento de informacion medioambiental previsto en la Orden del

Ministerio de Justicia de octubre 2001

f

i

Madrid, a 28 de febrero de dos mil cinco.

% B° . El Secretario
El Presidente

Miguel Angel Jiménez-Velasco Mazario

Felipe Benfjum’_ea Llorente

—_—

José Joaquin Abaurre Liorente - José Luis Aya Abaurre

L4

s Felipe Benjumea Llorente Javier Benjumea Llorente

Corporacién Caixa Galiciay S.A.U.:
José Luis f1éndez Lop lgnacio de Polanco Moren

Mad F-2

José B. Tefceiro Lomba




Yo, JOSE LUIS MAROTO RUIZ, Notario de Sevilla
y de su Ilustre Colegio.

DOY FE: Que la precedente fotocopia concuerda
fielmente con su original, que me exhiben vy

devuelvo.
Y para gque asi conste libro el presente

testimonio por exhibicién, extendido en treinta
folios del timbre del estado mnotarial, que son el
presente y los veintinueve siguientes en orden
correlativo, en Sevilla, a dieciocho de Abril de

dos mil cinco.=

. SELLODE
LEGITIMACIONES Y :
LE.(E_.QLIZACION S 4




